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Pelan Pengurusan Risiko Rasuah atau Corruption Risk Management Plan (CRM) merupakan satu langkah terancang
ke arah memperkukuhkan tadbir urus yang baik bagi menutup ruang dan peluang rasuah, salah guna kuasa dan
penyelewengan dalam organisasi menerusi penyediaan pelan pengurusan risiko yang sistematik. Kementerian
Sumber Asli dan Alam Sekitar (NRE) telah membangunkan Pelan CRM yang melibatkan pelaksanaan strategi dan
pendekatan di Kementerian/ Jabatan/ Agensi di bawah NRE dengan menggariskan cadangan tindakan-tindakan
berserta sasaran yang ditetapkan di bawah pelan tindakan CRM tersebut. Usaha penambahbaikan akan dilaksanakan
secara berterusan bagi memastikan agenda integriti yang digariskan di bawah Pelan tersebut sentiasa relevan dengan
persekitaran Kementerian khususnya dan perkhidmatan awam amnya. Jutaan penghargaan ditujukan kepada semua
pihak yang terlibat secara langsung dan tidak langsung dalam menjayakan penerbitan ini. Semoga penerbitan ini
dapat dijadikan rujukan serta memberi panduan kepada Bahagian dan Jabatan/Agensi di bawah NRE dalam usaha
membanteras rasuah dan menambahbaik tadbir urus di samping memartabatkan serta membudayakan integriti di
organisasi masing-masing.

Sebarang keterangan lanjut, sila hubungi:

Unit Integriti

Kementerian Sumber Asli dan Alam Sekitar
Aras G, Wisma Sumber Asli

No. 25, Persiaran Perdana, Presint 4

62574 PUTRAJAYA
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Kerajaan sentiasa menekankan pembudayaan integriti dan tadbir urus baik di kalangan penjawat awam di Negara
ini. Integriti merupakan salah satu daripada teras utama dalam pembentukan tingkah laku yang betul dan jelas di
kalangan warganya. Pelbagai usaha giat dilaksanakan oleh Kerajaan dalam menyemai penghayatan dan pengukuhan
kepada konsep integriti menerusi program-program dan aktiviti-aktiviti yang dilaksanakan sama ada di dalam atau di
luar organisasi di peringkat global mahupun nasional di dalam atau di luar negara.

Menyedari kepentingan serta usaha pencegahan rasuah, Pelan Pengurusan Risiko Rasuah atau Corruption Risk
Management (CRM) Plan yang digubal dan diterbitkan bertujuan untuk membudayakan dan memperkukuhkan integriti
di kalangan warga kerja Kementerian serta Jabatan dan Agensi di bawahnya melalui pelaksanaan tindakan-tindakan
preventif dan proaktif seperti mana yang digariskan di bawah pelan tersebut. CRM merupakan satu alat pengurusan
yang efektif dalam menangani isu-isu risiko rasuah dan mewujudkan sistem pengurusan yang bercirikan anti rasuah
dan mendukung nilai integriti.

Dalam hal ini, usaha dan komitmen daripada semua warga Kementerian termasuk Jabatan dan Agensi di
bawahnya adalah penting dan perlu digerakkan secara bersepadu dan terselaras dalam usaha mengurangkan atau
menghapuskan terus isu-isu risiko rasuah daripada berlaku di dalam organisasi yang kita cintai.

Justeru, dengan adanya Pelan Pengurusan Risiko Rasuah Kementerian Sumber Asli dan Alam Sekitar (NRE),
saya menyeru agar penghayatan terhadap nilai integriti akan dapat terus dipupuk di peringkat organisasi dan
warga Kementerian khususnya. Dalam masa yang sama, aspek tadbir urus dan sistem penyampaian perkhidmatan
Kementerian dapat ditambahbaik berdasarkan persekitaran dan dasar baharu Kerajaan.

Sekian, Wabillahitaufik walhidayah wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh.
Terima kasih.

Datuk Seri Dr. Hj Wan Junaidi Bin Tuanku Jaafar

PELAN PENGURUSAN RISIKO RASUAH



Y R R At N
& JJ?-M‘\'?));:X‘/)‘M\

Salam Sejahtera dan Salam 1Malaysia
Negaraku Alam Sekitarku

Alhamdulilah, syukur ke hadrat Allah SWT kerana dengan izin dan limpah kurniaNya dapat kita melahirkan Pelan
Pengurusan Risiko Rasuah atau dikenali sebagai Corruption Risk Management (CRM) Plan yang komprehensif dan
inklusif khusus untuk Kementerian Sumber Asli dan Alam Sekitar (NRE) dan Jabatan/Agensi di bawahnya.

Agenda pengukuhan integriti sentiasa menjadi fokus utama Kerajaan dalam aspirasi menjadikan Malaysia sebuah
ekonomi berpendapatan tinggi. Dalam Rancangan Malaysia Kesebelas (RMKe-11), 2016 - 2020, Kerajaan akan lebih
berpaksikan rakyat serta menumpukan kepada peningkatan produktiviti, akauntabiliti, ketelusan dan kecekapan
perkhidmatan awam di mana usaha memartabat integriti dan membanteras rasuah turut menjadi salah satu fokus
utama. Justeru, Pelan CRM NRE yang telah dibangunkan secara kolektif ini perlu dilaksanakan dengan tekad dan
azam yang tinggi untuk memastikan setiap warga kerja NRE berintegriti tinggi dan bebas daripada pengaruh rasuah
selaras dengan tuntutan agama, aspirasi Kerajaan dan rakyat.

Melalui strategi dan pendekatan yang direncanakan menerusi Pelan ini, pembudayaan, penghayatan dan pengukuhan
terhadap nilai-nilai integriti akan dapat dipertingkatkan, yang akhirnya dapat menghasilkan warga kerja NRE yang
mempunyai rasa tanggungjawab dan mengamalkan prinsip-prinsip integriti dalam segenap aspek kehidupan. Saya
menyeru agar setiap usaha dan komitmen daripada Bahagian dan Jabatan/Agensi perlu diselaraskan dengan
berkesan dan tersusun agar agenda integriti NRE menjadi suatu tindakan yang bersifat holistik dan berterusan di
setiap peringkat organisasi.

Akhir kata, saya merakamkan penghargaan dan ucapan terima kasih atas komitmen tinggi semua pihak dalam
menyediakan Pelan CRM NRE ini. Semoga apa jua yang kita usahakan pada hari ini akan membuahkan hasil yang
baik pada masa hadapan.

Sekian, Wabillahitaufik walhidayah wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh.
Terima kasih.

Dato’ Sri Azizan Bin Ahmad

PELAN PENGURUSAN RISIKO RASUAH
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Menerajui pengurusan sumber asli dan pemuliharaan alam sekitar secara berkekalan

Menyediakan perkhidmatan yang cemerlang dalam pengurusan sumber asli dan pemuliharaan alam
sekitar sejajar dengan wawasan negara melalui:

. perancangan bersepadu program dan aktiviti semua Jabatan dan agensi;

. pengembelengan secara optimum guna tenaga, teknologi terkini dan sumber kewangan;

. pembangunan sumber asli secara optimum untuk menyokong aktiviti nilai tambah;

. peningkatan dan pengukuhan aktiviti penyelidikan dan pembangunan;

. penyebaran dan perkongsian input teknikal dan pengurusan pangkalan data yang
berkesan;

. kerjasama berkesan dengan semua peringkat sektor awam, swasta dan antarabangsa; dan

. peningkatan kemahiran dan pengetahuan melalui latihan secara sistematik dan berkesan.

Membantu ke arah pengurusan sumber asli dan pemuliharaan alam sekitar yang optimum melalui
perancangan penggunaan sumber yang cekap, pembangunan modal insan dan pematuhan undang-
undang dan perjanjian antarabangsa

8 PELAN PENGURUSAN RISIKO RASUAH



PROAKTIF DAN RESPONSIF INTEGRITI

Berfikir dan mengambil tindakan Melaksanakan

sebelum sesuatu isu atau amanah dan kuasa
permasalahan wujud yang
dipertanggungjawabk
an demi kepentingan
awam dan bukan
kepentingan diri
sendiri

SENTIASA RELEVAN
\EWERTEN]

dasar-dasar

Kementerian sentiasa

mengikut keperluan, N I LAI
perubahan dan trend KERJA

semasa

BERSAMA A=

Tidak melakukan kerja
secara silo dan saling
bantu-membantu
dalam melaksanakan
tugas dan

tanggungjawab yang
diberi

KECEMERLANGAN

Mengekalkan tahap kecemerlangan
dan pencapaian yang unggul, terbaik
dan tertinggi dalam semua aspek

PELAN PENGURUSAN RISIKO RASUAH 9
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APAKAH PELAN PENGURUSAN RISIKO RASUAH?

Satu alat pengurusan (Management Tool)
yang digunakan untuk menangani isu-isu risiko
rasuah dengan menghasilkan Pelan Pengurusan
Risiko Rasuah dan mewujudkan sebuah sistem
pengurusan yang bercirikan anti rasuah dan
mendukung nilai integriti
ek

PEMBANGUNAN PELAN PENGURUSAN RISIKO RASUAH
KEMENTERIAN SUMBER ASLI DAN ALAM SEKITAR

1. Keputusan Mesyuarat Jawatankuasa Integriti dan Tadbir Urus (JITU) Peringkat Kebangsaan pada 28
Jun 2016 - setiap Kementerian perlu melaksanakan pendekatan kaedah Penilaian dan Pengurusan
Risiko Rasuah atau Corruption Risk Management (CRM)

2. Pembangunan draf Pelan CRM NRE telah dilaksanakan dengan kerjasama Bahagian Pemeriksaan dan
Perundingan, Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia (SPRM) menerusi dua (2) siri bengkel dan
mesyuarat :

Bengkel Penyediaan Corruption Risk Management NRE bersama Jabatan/ -~
Agensi pada 18 - 20 April 2017; -~

Bengkel Pemurnian Corruption Risk Management NRE bersama Jabatan/
Agensi pada 29 - 30 Mei 2017; dan

Mesyuarat Khas Ketua-Ketua Jabatan dan Pengurusan NRE Bil.7/2017 pada
24 Julai 2017 dan Bil.8/2017 pada 25 Ogos 2017.

o -

s / )
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PROSES PENILAIAN RISIKO RASUAH

Definasikan Objektif |

1 |
Kenalpasti Risiko [}
? Y |
Punca-punca (LIS

Punca-punca 'I' eKawalan1

awalan
Tambahan:

eKawalan 1 Pengurusan

*Punca 1 | eKawalan2 | eKawalan 2
*Punca 2 Il eKawalan 3 Pelan
a3 | Tindakan

< )

Tentukan Akibat

Pilihan Rawatan
Baki Risiko Risiko (TRAP)

Tahap Risiko Kasar 1 Hapus (Terminate|
i1|* Memuaskan Impak Kemungkinan | el )

Impak Kemungkinan e Ada kelemahan |« Tinggi (High) I Kurangkan (Reduce)
I Tinggi (High) Lo _Lemah :-:fd"‘f':"" ‘53*:;'“:” I Terima (Accept)
g Signifikan (Significant) | | .- Re:dra;[[‘fo{w] el
I Sederhana (Moderate) | !l | Pindah (Pass on)

RINGKASAN RISIKO RASUAH NRE

TAHAP RISIKO BILANGAN RISIKO

High

Significant 22

Moderate 23

JUMLAH KESELURUHAN
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Almost
certain

Likely

Moderate

Unlikely

Rare

Key :

20

PEMETAAN RISIKO RASUAH (RISK MAP)
KEMENTERIAN SUMBER ASLI DAN ALAM SEKITAR DAN
JABATAN/AGENSI DI BAWAH NRE

12122

8 [13]21
314 (11

1125|617
9110|1415

Insignificant

Low

Minor Moderate Major Catastrophic
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PEMETAAN RISIKO RASUAH (RISK MAP)
KEMENTERIAN SUMBER ASLI DAN ALAM SEKITAR DAN
JABATAN/AGENSI DI BAWAH NRE

Risiko- risiko Rasuah
Pencerobohan rizab — pemantauan yang lemah

Pengeluaran permit eksport mineral dan bahan batu kepada entiti yang tidak berkelayakan, pemalsuan
maklumat pakatan di antara pemohon dan pegawai pemproses

Kebocoran maklumat penguatkuasaan dan pengawalseliaan melalui pakatan di antara penguasa lombong/
kuari dan pegawai penguatkuasa (conflict of interest)

Pengeluaran lesen kepada entiti yang tidak berkelayakan, pemalsuan maklumat, pakatan di antara pemegang
lesen dan pegawai penguatkuasa

Tiada tindakan diambil ke atas individu/pihak yang melindungi/membela kesalahan yang dilakukan dalam
Taman Laut

PELAN PENGURUSAN RISIKO RASUAH
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J

‘Dan janganlah kamu makan (atau mengambil) harta
(orang-orang lain) di antara kamu dengan jalan®yang
salah, dan jangan kamu pula menghulurkan harta
kamu (memberi rasuah) kepada hakim-hakim kerana
hendak memakan (atau mengambil) sebahagian dari
harta manusia dengan (berbuat) dosa, padahal ka&
mengetahui (salahnya)”
' ol

. (Surah Al-Baqarah : 188 ) *
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s, “Sesiapa sahaja yang telah kami lantik untuk memegang
+  sesuatu jawatan atau kerja dan kami telah tetapkan
¢ pendapatannya atau gaji maka apabila ia mengambil
~ lebih dari apa yang ditetapkan itu dikira sebagal satu
penipuan dan rasuah”

. (Hadis Riwayat Abu Daud)







PENGENALAN PEMANTAUAN PELAN CRM

Pemantauan Pelan CRM bertujuan untuk menilai :

kemajuan pelaksanaan pelan tindakan

perubahan taraf risiko kepada aktiviti proses
kerja utama sedia ada daripada rendah ke
tinggi, contohnya :

o moderate —> significant
o moderate —— high
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éCetinggi-tinggi penghargaan dan ucapan terima kasih zp
v

ditujukan khas kepada pihak Pengurusan NRE dan '
Bahagian/Unit/Jabatan dan Agensi di bawah NRE yang
terlibat secara langsung atau tidak langsung dalam usaha

penerbitan Pelan CRM NRE.

éCemoga penerbitan buku ini dapat dijadikan panduan dan

rujukan kepada pihak Pengurusan NRE dan Bahagian/Unit/

Jabatan dan Agensi di bawah NRE dalam menyelaras dan

memantau pelaksanaan Pelan CRM NRE.

E
&




10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

BBP

BGSP

BKBM

BKEP

BKP

BMG

BP

BPPTL

BPSM

BSASH

BT

CCTV

CRM

DOF

EIA

EIMAS

FM

INSTUN

ICT

P

JKSH

JMG

JPA

JPN

GLOSARI

Bahagian Pengurusan Biodiversiti dan Perhutanan
Bahagian Geospatial Pertahanan

Bahagian Konservasi Biodiversiti Marin
Bahagian Kewangan dan Perolehan
Bahagian Khidmat Pengurusan

Bahagian Mineral dan Geosains

Bahagian Pembangunan

Bahagian Perancangan dan Pengurusan Taman Laut
Bahagian Pengurusan Sumber Manusia
Bahagian Sumber Air, Saliran dan Hidrologi
Bahagian Pentadbiran

Closed Circuit Television

Corruption Risk Management

Jabatan Perikanan Malaysia

Enviromental Impact Assessment

Institut Alam Sekitar Malaysia

Fail Meja

Institut Tanah dan Ukur Negara

Information and Communications Technology
Investigation Paper

Jawatankuasa Sebut Harga

Jabatan Mineral dan Geosains

Jabatan Perkhidmatan Awam

Jabatan Perhutanan Negeri
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25.

26.

21.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

JPS
JTLM
MOA
MOF
MPK
NAHRIM
NRE
OKT
PUU
R&D
SOP
SPA
SUK Negeri
ul

uuu

Jabatan Pengairan dan Saliran

Jabatan Taman Laut Malaysia

Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani
Kementerian Kewangan Malaysia

Manual Prosedur Kerja

Institut Penyelidikan Hidraulik Kebangsaan Malaysia
Kementerian Sumber Asli dan Alam Sekitar
Orang Kena Tuduh

Penasihat Undang-Undang

Research and Development

Standard Operation Procedure

Suruhanjaya Perkhidmatan Awam

Setiausaha Kerajaan Negeri

Unit Integriti

Unit Undang-Undang
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